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Accibns para a elaboracién e experimentacion de produtos, técnicas e/ou
ferramentas de caracter innovador: i'sCEG Xestor de Innovacion

 Periodo de execucion: | 1710212010 a 08/11/2010

- Desefiar unha ferramenta que permita avaliar as competencias
dos Xestores de Innovacion en Galicia.

- Crear un punto de encontro e plataforma de difusion en todo o
relativo & xestion da innovacion.

- Personalizar mediante un sistema de informacién a oferta relativa
a xestion da innovacion adaptada as necesidades de cada
usuario.

- Analizar as competencias do perfil profesional Xestor de
Innovacion proposto e avaliar a sta idoneidade para o contexto
galego.

- Completar o perfil profesional proposto con aquelas realizaciéns
profesionais e criterios de realizacion que se consideren
adecuadas.

- Identificar o nivel de competencia que o Xestor de Innovacién
debe posuir en cada unha das realizacions profesionais ou
criterios de realizacion propostos.

22/03/2010: data limite para remitir o cuestionario cumprimentado.
25/03/2010: data de realizacion da xuntanza do Grupo de Expertos
para analizar os resultados globais das respostas recollidas no
cuestionario.

Para a realizacion deste cuestionario dispon dun dossier de

informacion adicional que lle achegamos xunto a este cuestionario. Nel

encontrara:

- Introducién global ao Proxecto i*sCEG Xestor de Innovacion.

- Sintese do proxecto.

- Metodoloxia de traballo e resultados previstos.

- Informacion complementaria: definicion e estrutura da unidade de
competencia; glosario de termos; perspectiva xeral das
actividades do proxecto.

Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG)
Rua do Vilar, 54. 15705 - Santiago de Compostela
Tel.: 981 555 888

Fax: 981 555 882

E-mail: info@ceg.es

http://www.ceg.es

A Confederacion de Empresarios de Galicia agradece a sta
participacion no Grupo de Expertos. Todas as respostas e valoracions
que proporcione seran tratadas baixo criterios de confidencialidade.
Tanto as persoas como as organizacions as que pertenzan seran
identificadas unicamente como participantes no Grupo de Expertos do
proxecto, sen vincular en ningiin momento 0 seu nome nin o da sta
organizacion as respostas recollidas no cuestionario.
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1. SECCION I: AS COMPETENCIAS PROFESIONAIS DO
XESTOR DE INNOVACION

Na columna da esquerda, indique o peso especifico que cada unha das
unidades de competencia representa na configuracion do perfil profesional
Xestor de Innovacion. A modo de exemplo, se valorasemos cun 5 a
unidade de competencia UDCL1 Vixilancia externa e interna. Deteccion,
andlise, difusién, comunicacion e explotacion de informacions Utiles para a
politica de innovacion da organizacion, de maneira sistematica, estariamos
indicando que esta unidade de competencia é imprescindible na definicion
do perfil profesional Xestor de Innovacion; polo contrario, se indicamos que
a valoramos cun 1, estariamos dicindo que esta unidade de competencia

non é nada importante na definicion do perfil.

Tendo en conta que cada unidade de competencia ten entidade propia e
incluso é susceptible de contar con recofiecemento e acreditacion parcial,
pedimoslle na columna da dereita que valore o nivel que o Xestor de
Innovacién debe posuir para o desenvolvemento profesional de cada unha
das unidades de competencia. O criterio de valoracion debe ser
comparativo, onde o nivel 5 (excelente) equivale a un profesional experto
na competencia en cuestion. A modo de exemplo, se valorasemos cun 5 a
unidade de competencia UDCL1 Vixilancia externa e interna. Deteccion,
andlise, difusién, comunicacion e explotacion de informacions Utiles para a
politica de innovacion da organizacion, de maneira sistematica, estariamos
indicando que o Xestor de Innovacién debe posuir o maximo nivel para o

desempefio desta competencia, equivalente ao dun profesional da

! Competencia

xeral do Xestor de Innovacion recollida no estudo La Gestion Profesional de la Innovacion del

SXXI. Andlisis del perfil profesional del/a Director/a y Gestor/a de Innovacion. Federacion Asturiana de
Empresarios (FADE), 2009. Accesible en [http://www.fade.es/PROYECTOS/innovages].
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vixilancia estratéxica; polo contrario, se indicamos que debe ter un nivel 1,
estariamos dicindo que para o desempefio desta unidade de competencia

s6 é preciso ter cofiecementos moi baixos.

Nunha escala de 5 puntos, pregamoslle que valore o
nivel que o Xestor de Innovacién debe posuir para o
desenvolvemento profesional de cada unha das
unidades de competencia, establecéndose unha
comparacion cun experto da materia en cuestion

1= moi baixo; 2= baixo; 3= bo; 4= moi bo; 5=

Nunha escala de 5 puntos, pregamoslle que indique o
eso especifico que cada unha das unidades de

competencia representa na configuracion do perfil
rofesional Xestor de Innovacién en Galicia

(1= nada importante; 2= pouco importante; 3=

importante; 4= moi importante; 5= imprescindible).
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2. SECCION I1: AS REALIZACIONS PROFESIONAIS DO XESTOR
DE INNOVACION

Nunha escala de 5 puntos indique o peso especifico que cada unha das realizaciéns profesionais representan na
definicién da unidade de competencia.
i ; 2= pouco importante; 3= importante; 4=moi importante; 5= imprescindible
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UDC2 Fomento da creatividade. Desenvolvemento do proceso para explotar a creatividade dos membros da

organizacion e achegar rigor & xestion das ideas.

Planificacion e programacion. Formulacién da estratexia de innovacién da organizacion en sintonia

coas formulaciéns da estratexia global.

Xestién de proxectos. Andlise e xestién do conxunto de proxectos de innovacién da organizacion

ubDC4 para acadar o equilibrio 6ptimo entre os atractivos e os inconvenientes, empregando da forma
posible os recursos dispoiiibles, e acadar os resultados agardados.

Xestion de resultados. Facilit oteccion e a explotacion dos beneficios que se poden derivar

dos resultados da innovacion.
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Xestién de resultados. Facilitar a proteccién e a explotacidn dos beneficios que se poden derivar
dos resultados da innovacioén.

UDC6 ‘ Xestién de recursos. Procura e consecucion dos recursos necesarios para levar a cabo a estratexia
de innovacion elixida.
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3. SECCION lll: OS CRITERIOS DE REALIZACION
PROFESIONAL
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3.1. Unidade de competencia 1. Vixilancia externa e interna

Vixilancia externa e interna. Deteccion, analise, difusién, comunicacién e explotacion de

informacioéns utiles para a politica de innovacién da organizacién, de maneira sistematica.
Nunha escala de 5 puntos indique o peso especifico que cada un dos criterios de realizacién representan na
definicién da realizacién profesional correspondente.

ara a estratexia de innovacién da

informacién necesarias para a estratexia de innovacion e proceder a recollida,
andita informacion.

liminar, a informacién seleccionada e proceder a sUa difusiéon selectiva dentro da
a toma de decisiéns de innovacion.

Accions a para elaboracién e experimentacion de grodutos,

técnicas e/ou ferramentas de caracter innovador: i’sCEG Xestor de Innovacion

Cuestionario

Identificacion e validacion das competencias do perfil XEI Péaxina 10 de 18
8 de marzo de 2010



.+34 981 555 888 — Fax: +34 981 555 882 - E-mail: info@ceg.es - http://www.ceg.es

Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG) — Rua do Vilar, 54 — 15705 Santiago de Compostela (A Corufia) - Tel.

3.2. Unidade de competencia 2. Fomento da creatividade

Fomento da creatividade. Desenvolvemento do proceso para explotar a creatividade dos membros
da organizacion e achegar rigor & xestion das ideas.
unha escala de 5 puntos indique o peso especifico que cada un dos criterios de realizacion representan na
definicién da realizacién profesional correspondente.
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3.3. Unidade de competencia 3. Planificacion e programacion

Planificacion e

programacion. Formulacién da estratexia de innovacién da organizacién en sintonia

coas formulacions da estratexia global.

nalizar a propia organizacion para identificar e valorar as core competences asi como as capacidades para

innovar.

3RP3: Axudar na definicion de

obxectivos, metas e estratexias de innovacion da organizacion e, se é o caso, axudar

do plan estratéxico de innovacién, segundo as directrices recibidas.

3RP4: Participar na prog
recibidas.

ion, implantacion e control do plan anual de innovacion, sobre a base das instrucions

Accions a para elaboracién e experimentacion de grodutos,

técnicas e/ou ferramentas de caracter
Cuestionario

innovador: i"'sCEG Xestor de Innovacion
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3.4. Unidade de competencia 4. Xestion de proxectos

Xestion de proxectos. Analise e xestién do conxunto de proxectos de innovacién da organizacion
para acadar o equilibrio 6ptimo entre os atractivos e os inconvenientes, empregando da forma
posible os recursos dispoiibles, e acadar os resultados agardados.
Nunha escala de 5 puntos indique o peso especifico que cada un dos criterios de realizacion representan na
finicién da realizacién profesional correspondente.
1= nada importante; i ; 3= importante; 4=moi important

e proceder

proxectos de innovacioén. Elaborar a proposta de seleccion e prioridades destes.

‘ 4RP3: Elaborar as memorias ou plans de traballo dos proxectos de innovacién aprobados.

dos dos proxectos. Fomentar a aprendizaxe e a mellora continua.
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Xestién de proxectos. Andlise e xestion do conxunto de proxectos de innovacién da organizacion
uDC4 para acadar o equilibrio 6ptimo entre os atractivos e os inconvenientes, empregando da forma
posible os recursos dispoiiibles, e acadar os resultados agardados.
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3.5. Unidade de competencia 5. Xestion de resultados

Xestion de resultados. Facilitar a proteccion e a explotacion dos beneficios que se poden derivar
dos resultados da innovacion.
Nunha escala de 5 puntos indique o peso especifico que cada un dos criterios de realizacién representan na
da realizacion profesional corres te.
pouco importante;
lan de

os dereitos de propiedade sobre os resultados de innovacion.

s alianzas con terceiros para a explotacién de resultados.
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3.6. Unidade de competencia 6. Xestion de recursos

Xestién de recursos. Procura e consecucion dos recursos necesarios para levar a cabo a estratexia
de innovacion elixida

Nunha escala de 5 puntos indique o peso especifico que cada un dos criterios de realizacién representan na
da realizacion profesional corres te.

e capacitacion do persoal en materia de innovacion.

a de xestion da I+D+l. ‘
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3.7. Unidade de competencia 7
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técnicas e/ou ferramentas de caracter innovador: i’sCEG Xestor de Innovacion
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4. SECCION IV: INFORMACION PERSOAL

Formacion (marque a/as opcion/s

Formacion vocacional ou profesional media:

Formacion profesional superior:

Estudos universitarios (diplomatura, licenciatura, enxefiaria...):
Posgrao:

Doutoramento:

QOutros (por favor, especifique):

Tipo de organizacion na que desenvolve a sua actividade profesional

Empresa:

Universidade:

Organismo ou centro publico de investigacion:

Organismo de soporte & innovacion — Centros tecnoloxicos:

Outros organismos fornecedores de apoio & innovacion:
Organizacions empresariais
Oficinas de transferencia tecnoloxica
Outros organismos de apoio & innovacion

| Relacion coainnovacion: . |

Posto de traballo actual (director de innovacion;

investigador; secretario; reponsable...):

Experiencia profesional en postos relacionados coa

innovacion (anos):

Valoracién de competencias propias: |
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